
  



 



 

 

 

 

উপলব্ধি ও ম োব্ধিভেশন 
মপোস্টোর ও ব্যোনোর স গ্র – ৩য় খণ্ড 

 

 

 

 

 

 

 

ম োহোম্মদ ম োজোম্মম্মল হক 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

উপলব্ধি ও ম োব্ধিভেশন  
মপোস্টোর ও ব্যোনোর স গ্র – ৩য় খণ্ড 

ম োহোম্মদ ম োজোভম্মল হক 

 

 

 

প্রকোশক 
ব্ধসএসব্ধসএস পোব্ব্ধলভকশন্স 

অস্থোয়ী কোর্যোলয়: ‘লোইব্ধসয়ো ’, 
এসই-১৫, দব্ধিণ কযোম্পোস,  

চট্টগ্রো  ব্ধব্শ্বব্ধব্দযোলয়, চট্টগ্রো -৪৩৩১। 
০১৯৫৩ ৩২ ৩০ ৩০ 

connect.cscs@gmail.com 
cscsbd.com 

© ব্ধসএসব্ধসএস পোব্ব্ধলভকশন্স 

 

 

 
প্রথ  প্রকোশ: জুলোই ২০২১ 

ব্ধিতীয় সংস্করণ: আগস্ট ২০২৪ 
তৃতীয় সংস্করণ: মসভেম্বর ২০২৫ 
চতুথয সংস্করণ: ব্ধিভসম্বর ২০২৫ 

 

 

 

 ূলয: ১১০০ িোকো 

 

 

 

UPALOBDHI O MOTIVATION (Realisation and Motivation: Posters and Banners Collection – Part 
4) by Mohammad Mozammel Hoque, published by CSCS Publications, SE-15, South Campus, 
Chittagong University. Fourth Edition: December, 2025. Price: Tk. 1100 only. 
  



 

 

 

 

 েূব্ধ কো 
 

 

মকন মপোস্টোর আর ব্যোনোর ততরী 
‘আমার হাতের লেখা বরাবরই খুব খারাপ। এই জন্য ছাত্রজীবতন্ লবশ ক্ষতেগ্রস্ত হতেতছ। হাতের লেখা লেতখ চরম তবরক্ত 
হভলও স্যাতররা যাতে বুঝতে পাতরন, আতম স্ংতিষ্ট তবষেতি তিক মতো বুঝতে লপতরতছ, লস্ইজন্য মাতঝ মাতঝ পরীক্ষার 
খাোয় পুতরা উত্ততরর উপর োৎক্ষতিকভাতব স্ংতিষ্ট তবষতে একিা ছক তেব্ধর কতর তেোম। বো বাহুেয, লস্তি হতো 
ইউতন্ক স্ামত ং। লমতিক, ইন্টারতমতিতেি আর তবশ্বতবেযােতের স্ব পরীক্ষাতে আতম এই কাজতি কতরতছ। এরপর 
জীবতন্র প  চোে যখন্ স্ংগিন্বাতেো লছতে আমার লপশাগে ও স্ামাতজক োতেতের প্রতে অতিকের মন্তযাগী হোম, 
েখন্ আমার ন্েুন্ আইতিতন্টতি তহতস্তব ‘স্মাজ ও স্ংসৃ্কতে অিযেন্ লকন্দ্র’ (তস্এস্তস্এস্) ন্াতমর একতি প্লািফমম গতে 
েুতে। লস্তি ২০০১ স্াতের লশতষর তেতক। এরপর ২০১০ স্াে হতে পরবেমী স্মতে এক িরতন্র অগেযা পতরতিতেতে 
লেখাতেতখ শুরু কতর। শুরু কতরতছোম স্ামতহাোরইন্ ব্লগ হতে। এরপতর লস্ান্ার বাংোতেশ ব্লগ। বেমমাতন্ লফইস্বুক 
আর তন্তজর ওতেবস্াইতি।  

যখন্ পাবতেক ইতন্টতেকচুোে তহতস্তব তন্তজতক প্রতেতিে করার কাজ শুরু করোম, েখন্ অনু্ভব করোম, তকছু তবষতে 
স্বেন্ত্র লেখা তেব্ধর করা জরুরী। অ চ, ন্ান্া কারতি ঐ তবষতে লেখার কাজিা আর হতে উিতছ ন্া। মূেে এই স্ব 
অতপক্ষমান্-তেখাগুতোতক তচরেতর হাতরতে যাওো হতে রক্ষা করার জন্য শুরু করোম লছাি লছাি আকষমিীে ক া তেতে 
লপাস্টার আর বযান্ার তেব্ধরর কাজ। ভাবোম, আতম লযতহেু স্ব কাজ আমার মতো কতরই কতর, মপশোগত স্বীকৃব্ধত নো 
থোকভলও, এিাও তন্জস্ব স্টাইতে শুরু কতর। লপাতিমইি স্াইতজ লেখা হতে লপাস্টার, আর েযান্ডতস্কইতপ হতে বযান্ার। 

লেখা লহাক বা ন্া লহাক, তকংবা ইতোমতিয বো লহাক বা ন্া লহাক, লপাস্টার ও বযান্ার তেরীর সু্তবিা হতো, এর মািযতম 
লয লকাতন্া তবষেতক স্ংতক্ষতপ উপিাপন্ করা যাে। বুঝতেই পারতছন্, ‘তপাস্টার ও বযান্ার স্মগ্র’র মতিয অন্তভুমক্ত তকছু 
তকছু লপাস্টার ও বযান্াতরর স্ম মতন্ আমার লেখা অ বা তভতিও বক্তবয আতছ। লেখাগুতো আতছ আমার ওভয়ব্সোইভি 
(mozammelhq.com)। তভতিও বক্তবযগুতো আতছ ‘যুতক্ত ও জীবন্’ এবং ‘স্ামাতজক আতদােন্’ ন্াতম আমার েুইিা 
ইউতিউব চযাতন্তে। 

তিস্তেইমার 
আতম স্েকম ল তকতছ, অন্য কাতরা ক া বা উদৃ্ধতে যাতে আমার ন্াতম এতস্ ন্া যাে। োরপরও এ’িরতন্র লকাতন্া ‘স্মস্যা’ 
যতে কাতরা ন্জতর পতে োহতে তন্তবমিাে লস্তি আমাতক জান্াতবন্। লযমন্, ‘simplicity is the beauty’ এই ক ািার 
লস্ন্স িারি কতর এমন্ ক া এর আতগ অতন্তকই বতেতছন্। হুবহু এইভাতব হেতো বতেন্তন্। আতগ বো হতেতছ এমন্ 
ক া বারা উবুদ্ধ হতে আতম আমার ক াগুতোতক স্াতজতেতছ, বযাপারিা লমাতিও এমন্ ন্ে। বরং, আব্ধ  র্ো ব্ভলব্ধি তো 
আ োর দৃব্ধিভত ম ৌব্ধলক। র্ব্ধদ মকউ মকোভনো মপোস্টোর ব্ো ব্যোনোভরর ব্যোপোভর দৃব্ধি আকর্যণ কভরন, র্ো অনয কোভরো প্রপব্ধজশন, 
তোহভল আব্ধ  ব্ধনশ্চয়ই সংভশোধন কভর মনভব্ো। 

একনভলজভ ন্ট 
মাস্উেুে আেম (মাসু্ে) তস্এস্তস্এস্-এর তন্বমাহী পতরচােক তহতস্তব কাজ কতরতছন্ েশ বছর। লপাস্টার ও বযান্ার 
স্মগ্র প্র ম গ্রন্থাকাতর রূপ োভ কতর োর হাে িতর। তেতন্ আমার খস্ো তিজাইন্ অনু্স্রি কতর লপাস্টার ও 



 

বযান্ারগুতো তেব্ধর করতেন্। এই কাতজ আমাতক আর মাসু্েতক স্াতবমকভাতব স্হতযাতগো কতরতছন্, পরবেমীতে মাসু্তের 
অনু্পতিতেতে পুতরা কাজতি কতরতছন্ তস্এস্তস্এস্-এর গতবষিা স্হকারী ও স্হকারী পতরচােক আবেুে কাইেূম লস্ৌরভ। 
আমরা লকাতন্া লপাস্টার বা বযান্ার বান্াতন্ার পতর লস্িা স্বার আতগ লেতখতেতছ তমেুে মযামতক। স্ামসু্ন্ ন্াহার তমেুে। 
তেতন্ চট্টগ্রাম তবশ্বতবেযােতের তশক্ষক। আমার স্হকমমী ও স্ত্রী। পরবেমীতে এই স্হতযাতগোিুকু কতরতছন্ তস্এস্তস্এস্-
এর অিযেন্ স্হকারী ফেস্াে মুহাম্মে। এমন্তক তকছু তকছু তবষতে লপাস্টার/বযান্ার তেরী করা হতেতছ ফেস্াতের আগ্রহ 
প্রকাশ ও অনু্তরাতির কারতি। 

আমার েু’জন্ সু্টতিন্ট অতন্কগুতো লপাস্টার ও বযান্ার এতিাতব ইোতেিতর তেরী কতর তেতেতছন্। ন্াঈমা সু্েোন্া বৃতষ্ট 
ও জান্নােুে ন্াঈম হৃেে। হৃেতের করা লপাস্টার ও বযান্াতরর স্ংখযা লবতশ। তস্তরজতির ৩িা খতের আোো আোো 
প্রচ্ছেও ওর করা। ন্াঈতমর স্হতযাতগো ন্া লপতে এই স্মতগ্রর কাজ স্ম্পন্ন হতো ন্া। মাসু্ে ন্রতস্ংেী তশফি করার 
পতর লস্ৌরভ এই স্মগ্র তন্তে কাজ কতরতছ িান্া েুই বছর। স্বমতশষ স্ংতযাজন্, তবতোজন্ ও পতরমাজমন্ করার কাজিা 
আঞ্জাম তেতেতছ চতব আরতব তবভাতগর ছাত্র ওোতকউল্লাহ। 

জীবতন্ তকছু তহতদ তস্তন্মা লেতখতছ। এর একতি হতো ‘পরতেশ’। এর একিা েৃশয এমন্, বাগাতন্ পাতন্ তেতে তগতে লেখা 
লগতো পাতন্ ন্াই। পাতন্র োইতন্ স্মস্যা। েখন্ বাতের মযাতন্জার স্রাস্তর লফান্ করতো স্ংতিষ্ট মন্ত্রিােতের মন্ত্রীতক। 
লেমন্ কতর, যখন্ই লকাতন্া ভাষাগে স্মস্যাে পতেতছ, োৎক্ষতিকভাতব লফান্ কতরতছ ‘শ্রতদ্ধে লছািভাই’ জন্াব ইব্রাতহম 
লহাতস্ন্তক। তেতন্ আিুতন্ক ভাষা ইন্তস্টতিউি, চতব’র পূবমেন্ পতরচােক। বযতেক্রমী এই বইতের ভূতমকা তেখতে তগতে 
মাসু্ে, লস্ৌরভ, ফেস্াে, বৃতষ্ট, ন্াঈম, ওোতকউল্লাহ, তমেুে ও ইব্রাতহম লহাতস্তন্র প্রতে লবাি করতছ আন্ততরক কৃেজ্ঞো 
ও গভীর েোভলোবাস্া। আর েু’জন্ লেহাস্পে ছাত্র লপাস্টার ও বযান্ারগুতোর োকচার, কাোর, কন্তিন্ট ও েযাঙু্গতেতজর 
বযাপাতর আমাতক পরামশম তেতে স্হতযাতগো কতরতছন্। োরা েু’জন্ই চতব ইংতরজী তবভাতগ পোতশান্া কতরতছন্। একজন্ 
লমা. আইেুব আেী, আতরকজন্ ন্াজমুে হুো। আইেুব প্রাে চার বছর তস্এস্তস্এস্-এ অিযেন্ স্হকারী তহতস্তব কাজ 
কতরতছ। মহান্ আল্লাহ োোো লোমাতেরতক উত্তম প্রতেোন্ োন্ করুন্, আ-মীন্! 

ভাতোবাস্ার উভেস্ংকি 
েোভলোবাস্ার একিা উভেস্ংকি আতছ। ো হতো, প্রকাতশর মািযতম ভাতোবাস্ার গভীরো হ্রাস্ পাে। অনু্ভূতে হােকা 
হতে পতে। আবার মানু্তষর অকৃতত্রম অনু্ভূতেমাত্রই চাে স্বেঃই প্রকাশ লপতে। োই, অন্ানু্িাতন্ক তবষেগুতো আমাতের 
অনু্ভতবর গভীতর িান্ োভ করা স্তেও আনু্িাতন্কো মাতঝ মাতঝ প্রতোজন্ীে হতে উতি।  

আমার জন্য লোমাতের কষ্ট, তবতশষ কতর আমার একতস্তিক ভাবন্াতচন্তা ও কমমকাতে লোমাতের আন্ততরক স্ম মন্তক 
স্বীকার করতছ অকপতি। লোমাতের ভাতোবাতস্। ভাতোবাস্ার মানু্ষতের আনু্িাতন্ক িন্যবাে জান্াতন্া মান্ান্স্ই ন্ে। 
জাতন্। েবুও এই সু্তযাতগ পািকতের স্াত  লোমাতের পতরচে কতরতে লেোর জন্য এই ফমমাে একন্তেজতমন্ট। আমার 
প চোে যাতের অমূেয স্ম মন্ আমাতক লপ্ররিা লজাগাে, োতের জন্য আমার ভাতোবাস্ার ক া স্বাইতক এই সু্বাতে 
জাতন্তে লেো। যতেও জাতন্, ভাতোবাস্া স্বীকৃতের অতপক্ষা কতর ন্া। স্বীকৃতে ভাতোবাস্ার েুেয ন্ে।  

েোভলোব্োসোর মকোভনো প্রব্ধতদোন হয় নো, েোভলোব্োসো িোড়ো। উদুয কব্ধব্  ীর তকী  ীভরর েোর্োয়, ‘ভপ্রভ র ব্যথোয়, মপ্র ই 
ব্ধনব্োরক’। মতো োভদর েোভলোব্োব্ধস। মতো রো র্ো কভরভিো  হোন আল্লোহ তোয়োলো মতো োভদরভক এর উত্ত  প্রব্ধতদোন দোন 
করুন, আ- ীন! 

এে ইংতরতজ লকন্ 
এখান্কার অতিকাংশ লপাস্টার ইংতরব্ধজভত। এ’বযাপাতর আমার প্রিান্ এক্সতকউজ হতো, তফেস্তফর মতো তবষতে 
তশক্ষকো করতে তগতে আমাতেরতক লযস্ব বইপত্র পেতে হে ো স্ব ইংতরব্ধজভত। এবং লস্ই বইগুতোর ইংতরতজ ভাষা 
প্রচতেে ‘তিকতন্কযাে স্াবতজক্টস্মূতহর’ মতো স্হজ ‘তিকতন্কযাে ইংতেশ’ ন্ে। লমার কন্তস্প্টচুোে। এভাতব চচমা করতে 
করতে লকন্ জাতন্ আমাতের মতো মাস্টারতের মতন্ ইংতরতজিা লযভাতব চতে আতস্, বাংোিা লস্ভাতব আতস্ ন্া। মতন্ 
হে, ক ািা বাংোয় েেিা স্হজতবািয হতব ন্া। স্বীকার করতছ, এতি আমার স্ীমাবদ্ধো। আশা কতর, ব্ধব্র্য়ব্ধিভক ি োসুন্দর 
দৃব্ধিভত মদখভব্ন। তকছু তকছু লপাস্টার ও বযান্াতর অবশয ইংতরতজর পাশাপাতশ বাংোও লেো হতেতছ। লকাতন্া লকাতন্া 
লপাস্টার/বযান্ার বাংো ও ইংতরতজ উেয় ভাস্মতন্ তেব্ধর কতরতছ।  



 

বুতদ্ধবৃতত্তক লগতরো েোই 
আমার অপরাপর বইগুতোর মতো এই বইতিও আমার ওভয়ব্স্াইি হতে তি িাউন্তোি করা যাতব। পুতরা কাজতিতক 
একিা তস্তরোস্ প্রতফশন্াে ওোকম তহতস্তব ন্া লেতখ চেমান্ ‘বুতদ্ধবৃতত্তক লগতরো যুতদ্ধর’ লপ্রক্ষাপতি তবতবচন্া করার 
অনু্তরাি রইতো। এতে কতর আপন্ার হোশা ও অতভতযাতগর মাত্রা কমতে পাতর। এখাতন্ অন্তভুমক্ত হে ন্াই আমার এমন্ 
স্ব প্রবচন্ এবং এখান্কার চুম্বক ক াগুতো তন্তে ‘প্রবচন্গুচ্ছ’ তহতস্তব একিা স্বেন্ত্র প্রকাশন্া লবর করার ইচ্ছা আতছ।  

এই ভূতমকািা এ পযমন্ত যতে পতে  াতকন্, োহতে অনু্মান্ করতে পাতর, আপতন্ লকাতন্া গেপরো মানু্ষ ন্ন্। খাতন্কিা 
বযতেক্রমী। আমাতের এই তবপরীে প চোে একজন্ স্হযাত্রী তহতস্তব আপন্াতক স্বাগেম। 

গ্রন্থব্ধব্নযোস 
বযতেক্রমী এই গ্রন্থতিতক আমরা চার খতে তবভক্ত কতরতছ। পতরবার – ১ম খে, স্মাজ ও রাষ্ট্র – ২ে খে, তবজ্ঞান্, েশমন্ 
ও িমম – ৩ে খে এবং উপেতি ও লমাতিতভশন্ – ৪ ম খে।   

‘উপেতি ও লমাতিতভশন্’ তশতরান্াতম ‘তপাস্টার ও বযান্ার স্মগ্র’-এর ৪ ম খতে জীবন্তবাি, জে-পরাজে, কমমন্ীতে, 
পারস্পতরক স্ম্পকম ইেযাতে তন্তে স্াতজতেতছ প্র ম অিযাে: উপেতি। তবেীে অিযাে: লমাতিতভশতন্ পাতবন্ আত্মপতরচে 
ও মযমাোতবাি, আত্মতবচার, আত্মতবশ্বাস্, অগ্রাতিকার তন্িমে, বাঙ্মেো তকংবা তন্রবো, অপতরর অতিকার এবং পাি ও 
তচন্তা তশতরান্াতমর অনু্তচ্ছে।  

উপভরোভল্লব্ধখত ব্ধব্র্য়গুভলোর মকোভনোিোরই পূণযোঙ্গ আভলোচনো পোভব্ন নো এই ব্ইভয়। ব্রং এখোভন পোভব্ন সংব্ধিি ব্ধব্র্ভয় 
আ োর েোব্নোব্ধচন্তোর সূত্র ও পব্ধরচয়। এভককিো অধযোভয় ব্ধব্র্য়ব্ধেব্ধত্তক ব্ধব্নযোসিোও খোব্ধনকিো অভগোিোভলো। আ রো মচিো 
কভরব্ধি, তবু্ও রভয় মগভি পূব্যোপর সো ঞ্জসযতো ব্জোয় রোখোর স সযো।  

মপোস্টোর মপ্রভজভন্টশভনর একোভিব্ধ ক ধোরো  
মপোস্টোর মপ্রভজভন্টশভনর একিো একোভিব্ধ ক ধোরো আভি। আ োর এই কোভজ এর প্রেোব্ আভি, এব্ধি অনস্বীকোর্য। অব্শয, 
পভদোন্নব্ধত ও সুব্ধব্ধো লোভের লভিয কৃত একোভিব্ধ ক ব্ধরসোচয ব্ধহভসভব্ এই কোজব্ধি করো হয়ব্ধন। আব্ধ  র্ো কভরব্ধি তো আ োর 
 ভনর খুব্ধশভত কভরব্ধি। সো োব্ধজক দোব্ধয়ত্ব ব্ধহভসভব্ কভরব্ধি। বু্ব্ধিবৃ্ব্ধত্তক সো োব্ধজক আভন্দোলভনর কোভজ এ’গুভলো সহোয়ক 
হভব্, আশো কব্ধর। ব্হু ব্ধথব্ধসভসর সোরসংভিপ তথো  ূলকথো এখোভন খুব্ সহজ েোর্োয় অতযন্ত সংভিভপ ব্ভল মদয়ো হভয়ভি।  

একিো কথো ব্ভল ব্ধদভলই মসিো ব্ধথব্ধসস হয় নো। ব্ধসভস্টভ ব্ধিক ওভয়ভত একিো হোইভপোব্ধথব্ধসসভক ব্ধথব্ধসভস উন্নীত করভত 
হয়। মসিোই গভব্র্ণো। আব্োর একিো গভব্র্ণোর ব্ধব্রোি েব্ধলউভ র  ূল কথোিুকু আ রো একিো সো োব্ধরর  ভধয ব্ধনভয় 
আসভত পোব্ধর। এক কথোয় প্রকোশ করভত পোব্ধর। আ োর এই কোজ ব্ধিতীয় ধোাঁভচর। এর কোরণ শুরুভতই ব্যোখযো কভরব্ধি। 

প্রতযোশো 
র্ত কথো  ভন জোভগ, জীব্ন ও জগভতর ব্ধব্স্তীণয অব্ধেজ্ঞতোর আভলোভক র্ত কথোভক সব্ধিক ব্ভল  ভন হয়, তো সব্ এখোভন 
ব্লো হয়ব্ধন। র্ো ব্লোর ব্ধিল ব্ধকংব্ো আভি, তোর তুলনোয় র্ো ব্ভলব্ধি তো িুদ্র অংশ  োত্র। কত কথো ব্ধিল ব্লোর ….! জীব্ন 
মতো এ নই। মথভক র্োয় ব্লোর  ভতো অভনক কথো মশর্ পর্যন্ত অনুক্ত। ইদোনীং ব্ধব্খযোত এক তরুণ মলখকভক ব্ভলব্ধিলো , 
‘ভলখক হভত চোইভন। কথোগুভলো শুধু ব্ভল মর্ভত চোই’। চোর শতোব্ধধক মপোস্টোর করোর পভরও  ভন হভে, দু’চোরভি কথো 
শুধু ব্লো হভলো। 

আব্ধ  ব্ধনব্ধশ্চত, আ োর কথোগুভলো অভনভকর কোভিই ব্ধনভজর  ভনর কথো ব্ভল  ভন হভব্।  

Trisduction নোভ  একিো একোভিব্ধ ক ইউব্ধিউব্ চযোভনল পব্ধরচোলনো কভরন এক িোক্তোর েদ্রভলোক। ব্ধতব্ধন একইসোভথ 
ব্ধনউভরোসোভয়ভন্স ব্ধপ-এইচ.ব্ধি. কভরভিন। ব্ধিলসব্ধি ব্ধনভয় ব্ধতব্ধন একব্োর আ োর সোিোৎকোর ব্ধনভয়ব্ধিভলন। কথো প্রসভঙ্গ ব্ধতব্ধন 
একব্োর ব্লভলন, ‘great men think alike’। আতম উন্ার স্াত  তবমে কতর োৎক্ষতিকভাতব বেোম, ‘ন্া। আতম 
বরং মতন্ কতর, all men think alike’।  

একজন্ বুতদ্ধবােী তহতস্তব আতম েৃঢ়ভাতব তবশ্বাস্ কতর, মান্বীে তচন্তার মূে কািাতমা ও পদ্ধতে একই। লস্ইজন্যই আমরা 
পরস্পর মেতবতন্মে কতর, েকম-তবেকম কতর। অপরতক ভুে বতে। তন্তজতক স্তিক মতন্ কতর। কখতন্া কখতন্া তন্তজর 



 

ভুে স্বীকার কতর। আমাতের লমৌতেক স্বীকাযম ও অনু্মান্গুতোর ওপর োাঁতেতে আমরা পরস্পর আোপ-আতোচন্া কতর। 
তভন্নো ও মোনন্কয হে েৃতষ্টতকাতির পা মকয, তবষতের গভীরোে যাওো, ন্া যাওোর পা মকয ও স্ামতগ্রকভাতব লেখা, ন্া 
লেখার পা মতকযর কারতি।  

ক া তবস্তাতরে তেখতে ন্া পারার জন্য লপাস্টার আর বযান্ার তেরী করা। এখাতন্ স্ংকতেে ক াগুতো অপ্রচতেে, তকন্তু 
বাস্তবস্ম্মে ও জীবন্ঘতন্ি। পেতেই বুঝতবন্, আশা কতর। হযাতপ তরতিং। 

 

লমাহাম্মে লমাজাতম্মে হক 
mozammelhq.com 
‘লোইব্ধসয়ো ’, এসই-১৫, দব্ধিণ কযোম্পোস, চব্ধব্। 
২১ অভটোব্র, ২০২৫  
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